-

oy
UY BAN NHAN DAN QUAN HA PONG

TRUONG MAM NON HOA HONG

SC R

KIt HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUGNG MAM NON HOA HONG i
GIAL BOAN 2021 - 2023 j

Thing 4/202.1 ’f‘J"

r\\ O L R ¢ (AN PN L e w"c"‘

“L« S i e A L @ 4 14 A S L sttt B B AN S i W R AL T Al e

1
P
1

N L L ST LSy P MMW"I-

Scanned with

§ CamScanner‘"é


https://v3.camscanner.com/user/download

UBND QUAN HA BPONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN HOA HONG Pdc lap - Tu do - Hanh phiic
$6:05/KH-MNHH Ha Péng, ngay 22 thang 04 ndm 2021
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON HOA HONG
GIAI DOAN 2021 - 2025

Cin cir Ké hoach sé 06/KH-UBND ngay 12/01/2021 ciia UBND Thanh phé
Ha Noi vé K& hoach phét trién GDMN Thanh phd Ha Ni giai doan 2021- 2025;

Can cir Ké hoach s6 56/KH-UBND ngay 29/01/2021 ctia UBND quan Ha Déng
vé phat trién gido duc mdm non quan Ha Déng giai doan 2021-2025

Cin cit vao tinh hinh thuc t&, truong mam non Hoa Hong xay dung K& hoach
phat trién gido duc mam non giai doan 2021 - 2025 va trién khai thuc hién nhu sau:

I. MUC PiCH YEU CAU
1. Muc dich

Nha trudng xdy dung chién lugc phat trién giai doan 2021 - 2025 nham xac
dinh 0 phuong hudng, muc tiéu va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong
va phat trién; 12 co s& quan trong cho céc quyét sach ctia Hoi dong trudng va hoat
dong cua Hiéu truong ciing nhu toan thé CBGVNV va hoc sinh nha truong. Xay
dung va trién khai Ké hoach phat trién cta truong 1a hoat dong co y nghia quan
trong gop phan dua sy nghiép gido duc cla nha trudng phat trién theo kip yéu céu
phat trién kinh té, xa héi cua dét nudce, hoi nhap véi cac nuée khu vuc va thé gidi.

D6i méi hinh thire, phuong phép gido duc dap ung nhu cau x3 hoi ¢ nhing
thoi diém khac nhau va xu hudng gido duc thoi dai .

Huy dong strc manh cua tép thé CBGVNV; xac dinh cac nhiém vu trong tim
dé tap trung thuc hién nhiém vu, giai phép chi yéu nhim thuc hién viéc d6i méi
nang cao chét lugng cong tdic CSND- GD trong nha truong dam bao cho sy phat
trién cua nha trudng theo timg méc thoi gian.

Tao dung mdt mdi trudng than thién, c6 ky cuong, tinh thuong, trach nhiém,
chét luong chdm séc, gido duc cao dé mdi hoc sinh déu duoc phat trién toan dién,
budc du hinh thanh nhén céch ctia ngudi chu nhan twong lai ciia dét nudc.

Phén d4u hoan thanh toan dién cdc muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu cia ké hoach.
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2. Yéu cau:

K& hoach phat trién cta nha trudng dwgc dat trong hé théng quan diém chi
dao cua Pang va Nha nudéc vé GD&DT va van dung mdt cach sang tao, phii hop
thuc tién giai doan méi.

N6i dung Ké hoach phét trién nha truong giai doan 2021- 2025 phai toan
dién, can d6i, néu duoc nhiém vu trong tdm, phan anh myc tiéu quan ly nha truong,
nhiém vu quan ly cta hiéu trudng, néu duge nhiém vu uu tién.

Ké hoach dam bao tinh hiéu qua, kha thi, pht hop véi tinh hinh thuc té va
- d6n dAu cho sy phat trién gido duc dia phuong trong twong lai.

Ké hoach cé ndi dung cu thé, ro rang, tudng minh; trién khai c6 trong tam,

' trong diém, c6 giai phap phu hop nhim nang cao hiéu qua cong téc.

Ké hoach phat trién gido duc ciia nha truong, dugc dat trong hé théng quan
diém chi dao ciia Pang va Nha nudce vé Gido duc va Dao tao va xdy dung mot cach
sang tao, phi hop thuc tién giai doan méi.

Xéc dinh r6 muc tiéu chung va muc tiéu cu thé va nhimg diéu kién co ban dé
thuc hién muc ti€u d6; xay dung 16 trinh phat trién rd ngudi, rd viée, ro thoi gian va
du béo két qua thuc hién.

Thuong xuyén dénh gia, rit kinh nghiém va c6 giai phap bd sung, cai tién dé !
chién lugc dat hidu qua cao nhét. \
11. PAC PIEM TINH HINH

1. Pic diém dén cw trén dia ban phudng Nguyén Trii.

Dian cu phudng Nguyén Tri c6 ty 16 can bd, cong nhan vién chirc va nguoi vé
huu ngdy mét nhidu. Ngudi 1am nghé budn ban va mé ctra hang dich vy, ngudi lam
&n tu do ciing chiém ty 18 khong nho. Do dan sb ngdy cang gia, ty 1é sinh giam nén
s6 hoc sinh trong d6 tudi mam non trén dia ban ngay mot giam.

2. Thuce trang CSVC, quy mé trwong l6p, phong hoc, phong chirc ning,

diéu kién day va hoc.

Truong mim non Hoa Hong Gém 3 diém truong: N

+ Co s& 1: S6 30 — Ngd 4- Khu tap thé Ba Tri€u- Phuong Nguyén Tréi-
Quéan Ha Pong- TP Ha Noi. , N

+ Co s& 2: Ngd 6 - Khu tap thé Ba Triéu- Phuong Nguyén Trai- Quan Ha
Déng- TP Ha Noi. N

+ Co s& 3: SO 15- Ngd Luong Vin Can- Phuong Nguyén Trédi- Quén Ha
bong- TP Ha Nai.

3 diém truong c6 khudn vién riéng biét, c6 tudng bao, cbng trudng, bién truong,
dam bao dap ing mdi trudong xanh sach dep, an toan cho tré. Co s& vat chét nha
trudng dugc trang bi trong dbi ddy di, dong bd va hién dai. Nha trudng c6 16 16p
hoc va c4c khdi phong phuc vu hoc tip, khdi phong hanh chinhv- quan tri theo quy
dinh. Cac khu vuc sin choi, khu trai nghiém khong gian m¢, khu vuc sinh hoat
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chung nhu khu dé xe ctia gido vién, khu sinh hoat tap thé cho tré, khu vé sinh
chung, hién choi ctia tré déu ¢6 va dam bao déng yéu cau chét lugng, an toan cho
tré khi sir dung.

Hé théng dd ding, dd choi ngoai trdi va trong 16p dugc trang b day di theo
quy dinh va c6 nhiéu d6 dung dé choi ngoai danh myc. Cy thé nhu sau:

- $6 phong hoc: 16 phong

- Bep c6 03 hé théng bép 1 chidu véi du thiét bi nudi dudng theo quy dinh
trudng chudn Qudc gia.

- Phong chirc nang: 9 Phong (02 phong da nang, 01 phong Hiéu trudng, 02
phong Pho hi€u trudng, 01 van phong, 01 hoi truong; 01 phong y té, 01 phong bao
vé,); 03 nha xe

- San choi: 5 san choi Dién tich TB 200 m? duoc lat gach, d6 bé tong va trai tham
co.

- 16/16 nhom ( 16p ) cb ddy da cac trang thiét bi t6i thiu va cc trang thiét b
ngoai danh muc quy dinh dé phuc vu cong tac chidm séc - nudi dudng va gido duc tré.

- Piéu kién day va hoc cia glao vién, nhan vién va hoc sinh tuong déi day du,
déng bo va hién dai dap Umg vdi nhu céu gido duc hién nay.

3. Thuec trang dgi ngii, can by quan ly, gido vién, nhan vién.
- Téng s6 cén b, gido vién, nhén vién trong nha trudng: 53 (bao gdm 3 bao v, 1 tap vu)

a. Ban giam hiéu:

* 86 lwong: 03/03 dong chi.

* Chét luong:

- Trinh d chuyén mén: 03/03 déng chi c6 trinh d6 PHSPMN = 100%
- Trinh d6 ly luan chinh tri:

+03/03 ddng chi c6 trinh d TCLLCT = 100%

- Quan ly giéo duc:

+ 01/03 trinh d6 Thac sy QLGD=33%

+03/03 ddng chi c6 chimg chi QLNN= 100%.

- Quan ly nha nuéc: 03/03 dong chi cé chimg chi QLNN= 100%.

Cong téc t chirc quan ly cia BGH: Ban giam hidu doan két nhat tri, nhiét tinh,
trach nhiém, manh dan, dém ngh1 ddm lam va dam chiu trach nhiém. Tich cuc
trong cong tac tham muu VO’l cc cép, cac nganh dé timg budc xdy dung CSVC nha
truong nhdm hoan thanh tét cac muyc tiéu chinh tri hang ndm. X4y dung ké hoach c6
tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td chic, trién khai, kiém tra danh gia sau sat.
Puogc sy tin tudng cia can b, gido vién va nhén vién nha trudng.

b. Nha gido
* §6 luong: Tong sé 33 ddng chi. Theo Thong tu lién tich s6 06/2015/TTLT-
BGD&DT ngdy 16/3/2015 ctiia B§ GD&PT quy dinh vé danh muc khung vi tri viéc
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lam trong c4c co s& GDMN cong lap véi dinh mirc 2,5gv/nhom tré va 2,2gv/l6p
mAu gido thi hién nay nha trudng dang du gido vién.
*Chét luong:
+Ti 1¢ c4n bd, gido vién dat chudn: 30/33 dat 91%
+ Ti 1€ gido vién trén chuan: 28/33 dat 84,8%

+ Ti 1€ can bg, gido vién, nhan vién la dang vién: 47 %

+ 84 gido vién dat danh hiéu gido vién c6 gi day gioi cap truong, cép quén try
1én: 65,7%

+S6 gido vién con xép loai yéu vé chuyén mén: 0%
-> C6 02 d/c dang theo hoc PH hoan thanh nam 2023

¢. Nhan vién
* §6 lugng: Téng s6: 12 ddng chi
Trong do:
- Bién ché : 02 ddng chi (01 vin thu, 01 y té)
-Hop ddng 68 : 10 ddng chi (nhan vién ndu in)
- Hop dong trudng : 04 dong chi
* Chét lugng:
-PH, Cb =9/12 d/c ty 1€ 75%

- Trung cap = 3/12 d/c ty 18 0,25%.

Poi ngil can b, gido vién va nhén vién nhiét tinh, doan két va biét chia sé trach
nhiém, hop tac gén bd véi nha truong, mong mudn nha trudng phat trién, c6 chuyén
mon nghiép vu vimg vang, nang dong, sang tao, dat nhiéu thanh tich trong c4c hdi thi
glao vién, nhan vién gioi cac cip dugc phu huynh hoc smh yéu quy va tin nhiém. Mot
s glao vién, nhan vién dat gido vién, nhan vién giodi cép Quan cdp Thanh phd, sang
kién kinh nthem hing nam c6 nhidu SKKN dat loai A cdp Quan va loai B, C chp
Thanh pho.

3.Thuc trang vé quy md hoc sinh va du bao s6 hoc sinh dén nim 2025.

* Thuc trang vé& quy md hoc sinh:

Tai thoi diém thang 2/2021, toan trudng ¢6 16 16p véi tong sb 504 tré.
Trong dé:

+ Mau gido: 452 tré

+Nhatré: 52 tré.

* Du béo s6 hoc sinh trén dia ban dén nam 2025 14: tré, sd tré tir 0- 5 tudi trén
dia ban tuyén sinh udc tinh: 1800 tré.
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5. Thue trang chit lwgng gido duc nha trudng.

- Nha truong duy tri va nang cao chét lugng phé cap gido duc mam non cho
tré em 5 tudi; Ty 18 tré trong dd tudi nha tré di hoc dat 80%. Ty 18 tré trong dd tudi
mau gido di hoc 100%. Huy dong 100% tré mau gido 5 tudi ra 16p va duoc hoc 2
budi/ngay; Duy tri va ning cao chat lugng chim séc gido duc tré, ddm bao an toan
tuyét dbi cho tré; Ti 18 tré dugc #n ban tra tai trudng dat 100%, giam ty 1€ tré suy
dinh dudng xubng con 0,2%.

- 100% gido vién biét img dung CNTT trong gido duc tré.

- 100% cac nhéom (16p) thuc hién theo chuong trinh Gido duc méam non sau
chinh stra

- 100% céc lop xay dyng méi trudng hoc tép trong va ngoai 16p hoc dam bao
yéu ciu vé ndi dung, thdm my va phu hop v6i d6 tudi cla tré theo dinh hudng
“Xdy dung mai truong gzao duc ldy tré lam trung tam”; “Xay dtmg truong 16p mam
non hanh phic, thuc chat, hiéu qua” . Cac nhém 16p quén ly tot ho so, s sach cua
16p va cia tré.

- Xay dung khong gian sang tao, khu phat trién thé chét cho tré & ca khu
trung tdm va diém truong phi hop va hiéu qua dam bao theo tiéu chi xdy dung méi
truong lay tré 1am trung tam.

- Cong tac danh gia tré dugc trién khai thuc hién nghiém tuc. Chét luong
cham séc- gido duc tré ngdy cang dugc ning cao. Tré nhanh nhen, ning dong va
duoc tham gia nhiéu hoat dong trai nghiém.

6. Thuan lgi

- Pugc sy quan tdm chi dao sat sao, ddng bd cia UBND quan Ha Péng,
phong GD&DT quéan Ha Dong, UBND phuong Nguyén Trii.

- Nha trudng c6 co ciu td chirc theo ding quy dinh tai Piéu 18 truorng mam
non. C6 Chi bd ddc 1dp nén thuan tién cho viéc lanh dao, chi dao chinh quyen thuc
hién nhiém vu trong tAt ca céc hoat dong clia nha truong. C6 ddy du céc td chic
chinh tri x4 hdi khac nhu Coéng doan, doan thanh nién; c6 Hoi déng truong va cac
Hoi ddng khac dé chi dao nha trudng hoan thanh tét moi nhiém vu.

- Di ngli CBGVNV gido vién nhiét tinh, nhiét tinh, yéu nghé mén tré, ¢6 ¥
thirc phdn déu vuon 1én, ning nd trong cong tac.100% CBGVNV c¢ trinh d6
chuyén mén chuin va trén chudn. Mot s gido vién c6 kinh nghiém va biét van
dung phuong phép linh hoat séng tao trong viéc giang day va gido duc hoc sinh. C6
kha ning tuyén truyén véi CMHS vé chuong trinh GDMN.

- Co s& vét chat tuong ddi diy di, dong b va hién dai.100% céc nhém 16p va
cac phong chirc nang c6 céc trang thiét bi co ban dé thuc hién nhiém vu CSGD tré.

- CMHS luén nhiét tinh quan tdm ung ho, giup d& cac phong trao cia nha
truong. Cong tac tuyén truyén voi phu huynh cling luén dugc CBGVNV trong nha
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trudng thuc hién tét. Cong tac xa hdi héa gido duc luén nhan dugce su quan tdm, ing
ho cua phu huynh hoc sinh.

- Cong tac viét sang kién kinh nghiém da dugc céc dong chi can bd, gido
vién, nhan vién chi trong va dau tu.

- Viéc ung dung cong nghé thong tin (CNTT) vao trong cac hoat dong cua
nha trudong cling phat trién manh mé, dic biét 4p dung hiéu qua vao cong téc tuyén
sinh truc tuyen dat hiéu qua.

- Ban gi4m hiéu nha trudng ludn chd trong cong tac bdi dudng cho ddi ngi
can b, gido vién, nhan vién cua nha truong.

- Xay dung ké hoach, chwong trinh nha truong cu thé, rd rang va khoa hoc.

7. Khé khin, tdn tai va nguyén nhan
a. Kho khan

- Trudng chia 1am 3 khu céch xa nhau nén viéc quan ly chua dugc tap trung.

- Co s& vat chit nha trudng cé mdt sb hang muc bat dau xubng cap. San
truong dién tich chat hep nén anh huéng dén cac hoat dong hoc tap va vui choi cia
tré. Pic biét 1a cac sy kién tap trung ca trudng.

- Trinh d6 chuyén mon cuia gido vién chua dong déu. Mot s6 giao vién co do
tudi cao nén viéc td chirc cac hoat dong gido duc va tiép can véi phuong phap méi
gap nhiéu khé khan.

- Pic thu gido vién la nit, dang trong do tudi sinh va nudi con nho nén anh
huodng dén céng tac nhan sy va cc cong tic khic cliia nha trudng.

- Thidu gido vién (3 dong chi) theo dinh bién.

- Trinh d6 dan tri chua dong déu.

- Tinh hinh dich bénh Covid- 19 kéo dai nén it nhidu ciing anh hudng chat
luong chdam sé¢ nudi dudng va gido duc tre.

b.Ton tai

- Mdt sb gido vién tré td chirc cac hoat dong CSGD tré hiéu qua chua cao.
Chua biét té chirc cac hoat dong gido duc ldy tré lam trung tim, img dung CNTT
trong giang day con han ché.

- Gi4o vién, nhan vién nghi nhidu nén anh hudng dén viéc thyc hién ké hoach
CSGD tré.

- Nha trudng c6 ba khu nén gip nhiéu kho khin cho cong tac quan 1y chi dao.
Cong tac td chirc cac hoat dong mang tinh tap thé va hoat dong su kién chua déng
b0, hiéu qua chua cao.

c. Nguyen nhan

- Nhiéu gido vién cao tudi nén khé dap img viéc ddi méi hinh thirc t6 chirc
cac hoat dong CSGD tré.

- Mét sé gido vién dang trong thoi ky nghi sinh va nudi con nhé nén anh
hudng rat nhidu dén viéc thuc hién k& hoach va Sép xép doi ngil.
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- Do dich bénh covid-19 kéo dai nén c¢6 anh hudng 16n dén chét luong CS-
NDGD tré.

- Dién tich cia nha truong nho hep, san choi nho hep cho tré hoat dong nén
anh hudng rat nhiéu dén cong tac chim séc gido duc tré dic biét 1a cac hoat dong sur
kién, ngay hoi ngay 1&. Trudong c6 diém truong cach nhau kha xa nén con gip mot
s6 khé khin vé cong tac quan ly,cong tac chim soc gido duc tré.

III. MUC TIEU:

1. TAm nhin — st ménh — gia tri cot 1i

- T4m nhin: Mdt ngdi truong théan thién coi trong yéu t6 chét lugng dugc dat
1én hang dau. Pi méi hinh thirc phuong phap gido duc dap mg nhu cau xa hoi &
' nhimng thoi diém khéc nhau va xu huéng gido duc thoi dai .

- St ménh: Xy dung mét méi trudng giup gido vién tu chu, sang tao, trach
nhiém véi cong viéc va yéu thuong, céng bang véi tré; 1y tré lam trung tam;

Hinh thanh cho tré sy tu tin, ddc 14p, c6 k¥ nang tu phuc vu béan thén, k¥ nang hoc
tAp san sang vao lép 1. Hinh thanh & tré gié tri Yéu thuong — Ton trong — Trung
thuc — Hop tac — Chia sé; thich nghi moi hoan canh trong cudc séng.

- Gi4 tri cbt 16i: “Trao Yéu thuong, tao co hdi cong bang véi tré em dé tré
duoc tir tin thé hién ning luc cla ban than.”

2. Muc tiéu chung:

Gitr vimg va phat huy nhitng thé manh, danh higu cia nha truong, gbp phén
phat trién vin hoa gi4do duc theo huéng vin minh, hién dai, xung véi tiém ning va
vi thé ctia Quan Ha Pong. Nang cao dao dirc, nghé nghiép, chét lugng doi ngfi quan
Iy, gido vién mam non, thuc hién ché d¢ dai ngd gép phan néng cao ddi sdng gido
vién, nhan vién.

Pam bao duy tri va nang cao chét lugng phd cap GDMN cho tré 5 tudi, chuin
bi didu kién phd cap cho tré em 4 tudi, ning cao chat lugng CS,ND va GD tré dat
chuan chét lugng GDMN va tiép can GD tién tién; Xay dung mang luéi truong, 16p
mam non theo huéng trudng hoc xanh, chuan héa, hién dai héa, xa hoi hoa va hoi
nhap quéc té; XD ddi ngii CBQL, gi4o vién dat trinh d6 dao tao, dat chudn chirc
danh nghé nghiép theo vi tri viéc lam, cé chuyén mén gidi, c6 phém chét dao dirc
t6t, phong cach dep.

Pbi méi cong tac quan 1y nha trudng, nang cao ning luc tu chi nha trudng;
Xay dung md hinh phdi hop hd trg gia dinh, cong dong, nha trudng trong CS,ND va
gido duc tré, chufin bi tét cho tré em khdi 5 tudi vao 16p Mét.

3. Muc tiéu cu thé:

3.1 Huy dong tré MN trong dp tudi di hoc, nang cao chat lwong CS&GD
tré, dat chudn chét lwong GDMN va tiép ciin voi phwong plmp GD tién tién:

- Giir viing dat danh hiéu truong mam non dat Chuén Quéc gia mirc do L
Chét lugng gido duc cap do I1.
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- Tao budc chuyén bién manh mé trong nhan thirc, hanh dong va huy dong
strc manh cua toan thé cén b, gido vién, nhan vién, phy huynh hoc sinh va nhén
dan trén dia ban phudng Nguyén Trai cho phét trién GDMN vimg chéc, toan dién.

- Huy dong 85% tré trong do tudi tuyén sinh nha tré va 100% tré mau gido
trong dé tudi trén dia ban dén 16p; Duy tri chét lugng phd cdp GDMN tré em 5 tudi
va chuln bi cac didu kién dé thyuc hién phé cdp GDMN cho tré em 4 tudi khi Bo
GD&DT trinh Chinh phu phé duyét.

| - 100% tré dugc hoc 2 buéi/ngéy va an bén tri; 100% tré di hoc dugc theo
dai stre khoe, duy tri ty 1 tré em SDD thé nhe can, giam trung binh 0,2%/nim, ty 1&
tré SDD thé thép cdi, giam trung binh 0,2%/ndm, ty 1 tré em thira can béo phi dugc
khéng ché, td chirc hoc hoa nhép cho tré em khuyét tat theo Diéu 16 truong MN.

- Pam béo tré em, gido vién trong nha truong thudc dbi tuong 4p dung dugc
huong hd tro tir chinh séch phat trién GDMN cia Thanh phé theo Nghj dinh s6
105/2020/ND-CP ngay 08/9/2020 cua Chinh phu.

- Pam bao chit luong CSND va gido duc ctia nha truong dat chuén chét
lugng GDMN, tiép can va tmg dung hiéu qua mét sé phuong phép GD tién tién.
X4y dung chuong trinh GD nha truong, khing dinh thwong hiéu va cht luong riéng :
cua nha truong. $

- 100% gi4o vién sir dung trang thiét bi, d6 dung day hoc hién dai; tmg dung !
hiéu quéa cong nghé thong tin trong cong quan ly va chdm séc, nudi dudng, gido duc
tré, xdy dung va thyc hién thuong xuyén céc hoat dong cua nha truong trén cong
TTDT cua nha truong.

3.2. Xay dung mang lwoi truong lop theo hwdng truwong hoc xanh, chuin
héa, hién dai héa, xa hji héa va hpi nhip quic té:

Sép xép mang lui truong 16p dep hién dai va thay thé b sung hé thong biéu
bang, CSVC cho khu vui choi, khu trai nghiém va céc phong nhém 16p cho tré theo
dtng quy dinh ctia Théng tu s6 13/2020/TT- BGDDT. Dong b céc loai d6 ding,
trang thiét bi, hoc liéu, hudng t6i tién tién, hién dai dé duy tri giir vimg va cong
nhén lai “Truong chudn quéc gia mirc do 1” trong nam 2024.

Nha trudong thudng xuyén cdp nhét 1am phong phu Website, trang thong tin
dién 1, phén dAu c6 thu vién mim non theo Luat thu vién ngay 21/11/2019. Ung
dung CNTT sb héa truong hoc (Trang Website, online huéng d&n cha me, két nbi
mang LAN, sit dung c4c phan mém quan ly, camera ndi bo, tivi, may tinh tai cac
nhém 16p dé bdi dudng, khai théc ngudn tai liéu, hoc lidu trén mang intenet, thu
vién dién tir nganh; Tré dugc lam quen véi phan mém trd choi img dung CNTT,
1am quen véi vi tinh, may tinh...).

Pam bao cé du do dung day hoc theo quy dinh, huéng téi sir dung ddng bd
dd dung tién tién va hién dai.

3.3. Xay dung, phuit trién dpi ngii va thuwe hién chinh sach:
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- Xay dung d6i ngii can b quan ly va gido vién mam non dat trén chuan vé
trinh d8 chuyén mon dat 100%; 25% cé trinh do trung cép ly luan chinh tri, quéan 1y
GD va quéan 1y nha nudc; 100% gido vién dat chudn nghé nghiép GVMN, khéng vi
pham dao dirc nha gido, tao budc chuyén bién manh mé trong nhén thirc cia doi
ngii nha gido.

- 100% CBQL dugc thang hang theo quy dinh, trong d6 c6 67% c6 trinh do
' chuyén mén trén dai hoc.

- 100% CBQL dat chuén Hiéu truéng va 100% GV dat chuan nghé nghiép, it
nhét c6 90% dat mirc d9 kha tré 1én.

- Hang ndm 100% CBQL va GV va nha truong xép loai tét “Pon vi hoc tap”;
duge bodi dudng dao dirc nha gido, chuyén mén nghiép vu quan 1y, quan tri tu chi
nha trudng va ddi méi phuong phap GDMN, CBQL va GV cbt can duge boi dudng
nang cao. Pam bao cac ché dd chinh sach cho ddi ngii theo quy dinh.

- 100% CBQL va ddi ngii GV trong trudng duge tham gia cac 16p bdi dudng
img dung phuong phap GD tién tién.

- Phén déu t6i thidu c6 60% CB,GV,NV trong trudng 1a Dang vién, khuyén
khich phat trién dang vién.

4. Yéu cau:

- Quan triét muyc tiéu, nhiém vu va giai phap cua K& hoach phat trién gido duc !
méam non giai doan 2021 - 2025 ctia nha trudng t6i toan thé can by, GV,NV. .

- X4c dinh rd nhiém vu va phan cong trach nhi€ém cho timg thanh vién trong
nha truong.

- Thudng xuyén don déc, kiém tra, giam sat, danh gia hang ndm viéc thuc
hién ké hoach dung tién do.

IV. NHIEM VU GIAI PHAP CHU YEU

1. DAy manh cong téc tuyén truyén, gido duc vé chinh tri tw tuéng:

Nha truong xdy dung Ké hoach va td chirc tuyén truyén nhim ning cao nhén
thire, trach nhiém cua can b quan ly, gido vién, nhan vién, gia dinh, cong df)ng vé
vai tro, vi tri cia gido duc mam non trong hé thng gido duc quéc dan va trong
chién lugc phat trién nguén nhan luc.

Téng cudng trach nhiém clia ngudi dimg dau nha trudng, cla can bd quan ly,
gido vién, nhén vién trong nha trudng va cac cép chinh quyén dia phuong trong viéc
chi dao, tb chirc thyc hién. Cu thé:

- Phéi hop véi UBND phuong, cac ban nganh doan thé trén dia ban phudng
Nguyén Trai dé tuyén truyén vé Ké hoach phat trién gido duc mam non ctia trudng
dén giai doan 2021 - 2025; Tang cudng trach nhiém ciia co quan quan Iy nha nuéc
trong viéc chi dao, t6 chirc cong téc tuyén truyén vé phat trién GDMN cua thi trén,
td chirc thuc hién cong tac thong tin va truyén thong vé GDMN. Chu trong tuyén
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truy&n viée lam tét, nhitng tim guong nha gido tiéu biéu ludn di dau trong viée doi
méi, phat trién GDMN.

- Néng cao nhén thirc vé vai trd quyét dinh chat lugng gido dyc - ddo tao cla
doi ngii nha gido va cn b quan Iy gido duc. Mdi thanh vién trong nha truong phai
* nhén thic ddy du va trach nhiém cao trong viéc tb chirc thuc hién thanh cong céc
muc tiéu da dé ra.

- Tép trung 1am tdt cong tac phat trién Pang trong don vi, déc biét luu y phat
trién Dang trong doi ngu gi4o vién, nhan vién. Cap ty Chi bo phai thuc su di déu
trong dbi méi, gwong mau thuc hién va chiu trach nhiém vé tb chirc thue hién céc
nhiém vu cia nha truong. Lanh dao nha trudng phat huy dan chu, tao méi trudng
gido duc trung thuc, séng tao va than thién.

2. Pbi méi cong tic quan tri nha trudng, ning cao ning lwe tw chi cia
nha trudng:

- Trién khai thuc hién c4c chinh sach vé phat trién GDMN dugc quy dinh tai
Nghi dinh s6 105/2020/ND-CP.

- X4y dung K& hoach phét trién GDMN giai doan 2021- 2025 ctia Nha truong
phtt hop véi tinh hinh thuc té va diéu kién ctia Nha trudng va dia phuong, c6 nhiém
vu va giai phap thuc hién cu thé, nhim dat va vuot chi tiéu da dé ra, tao chuyén bién
tich cuc phat trién GDMN ciia nha trudng trong giai doan 2021- 2025 va nhitng
nim tiép theo, khéng dinh chét lugng gido duc va thuong hiéu ciia Nha trudng gop
phan vao ké hoach phit trién chung ctia quan Ha Déng va TP Ha Noi.

- Déy manh va trién khai thuc hién dich vu cong truc tuyén, s6 hoa hé théng
quan 1y, didu hanh (mg dung CNTT trong toan nganh GD&DT.

- Trién khai t6i 100% CB,GV,NV trong nha truong chép hanh tét cac quy
dinh cta phap luat, thyc hién nghlem tic cac van ban chi dao. Pdi méi co ché quan
Iy hoat dong GDMN theo huéng ddy manh phan cap, nang cao trach nhiém giai
trinh, vai trd quan ly nha nudc cia UBND phuong Ha Céu d6i véi Nha trudng.

- Xay dung thyc hién tot cic mé hinh dé Nha truong 14 biéu tugng van hoa
glao duc: Ky cuong quan ly , chu trong cong tac phong chay chira chdy va kiém soét
cht luong trong ximg voi truyén thong quang ba theo quy dinh; M6 hinh “Trudng,
16p mam non hanh phic”, “Trudng hoc ing dung cong nghé thong tin”.

- Dbi méi cong tac kiém tra, ddnh gié trong nha trudng, dam bao tinh nghlem
minh, thuc chét hidu qua, tranh hinh thic va giam tai cho di ngli GV,NV, dong
thoi phét huy tinh cha dong, tu hoc, sang tao cho doi ngli trong nha trudng.

- Chu dong cap nhat cac thong tin vé cong tac phong chéng dich bénh, xay
dung phuong 4n, kich ban thuc hién theo su chi dao ctia cép trén quy dinh phi hop
v6i tinh hinh thuc té ctia nha truong,

3. Hoan thién xAy dung mang ludi trudng 16p theo hwéng trudng hoc,
xanh, chudn hoéa, hién dai héa, xa hdi héa va hdi nhap qudc té:
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- Thue hién ra soat, diéu chinh mang luéi 16p hoc cho pht hgp véi tinh hinh
thuc té, véi s lugng hoc sinh theo d§ tudi hang nam.

- Trién khai va thyc hién tt ké hoach tham muu véi cic cip nhim dam béo
CSVC ciia nha trudng dén nam 2025, Tép trung déu tr kinh phi cla nha trudng dé
x4y dung truong hoc xanh, chuén héa, hién dai hoa, xa hdi hoa va hdi nhap quéc té,
ddng bb trang thiét bi, hudng téi hién dai. Duy tri dam bao thiét ké tong thé theo
quy md “Truomg chudn quéc gia mirc dé 1", dap tmg véi du béo phat trién dan s
tré em trong d6 tudi MN trén dia ban it nht 5 nam, c6 CSVC bing hoc cao hon
tiéu chuan Théng tu sé 13/2020/TT-BGD DT ngay 26/5/2020 ban hanh quy dinh
tiéu chudn CSVC ddi voi truong MN, phén déu c6 phong may tinh, phong hoc
ngoai ngi cho tré nham dap mg d6i méi GD trong nha trudng.

- Tham muwu véi céc cép lanh dao xin ning tang dé tao thém céc phong chirc
ning, khdi hanh chinh quén trj va thay thé b sung ddng bd céc loai dd dung, trang
thiét bi, hoc liéu hién dai dé tiép tuc gii vimg va cong nhan lai trudng dat “Truong
chudn quéc gia mire dé 1” trong nam 2024.

- Péu tu ha ting cong nghé thong tin nhim hién dai hoa truong, 16p méam non.
Hudng t6i thyc hién img dung cong nghé théng tin s héa truong hoc theo md hinh
truong hoc dién tir (trang Web, online, két ndi mang Lan, sir dung céc phan mém
quan ly, camera ndi bg, kiém soét an ninh, hé thong tiét klem nang lugng, bang
trong tic, may tinh, ti vi tai c4c nhom, 16p dé khai thac nguon tai li€u, hoc liéu trén
mang internet, thu vién dién tir nganh; tré em dugc lam quen phim mém trd choi
img dung cong nghe thong tin, 1am quen véi mdy tinh...). Lap dat hoan chinh hé

théng Camera ndi bd.

4. Xay dung doi ngii nha gido theo hwéng phat trién pham chit niing luc
nghé nghiép va thwe hién chinh sich:

- Thue hién tét cac co ché vé chinh sach dam bao quyén loi cho tré em, gido
vién, nhan vién trong nha truong thudc dbi tuong 4p dung dugc hudng hé tro tir
chinh séch phat trién GDMN cua TP Ha Néi theo quy dinh.

- Chi dong ra soat, xay dung ké hoach thuc hién tuyén dung, hop dong vién
chirc, dinh ky t6 chirc thing hang theo quy dinh. Pam bao du sb lugng doi ngil, dat
chuén chirc danh nghé nghiép theo v tri viéc lam.

- Quan tam dén cong tac dao tao, boi dudng, dam bao ké hoach néng chuén
trinh 46 dao tao theo Luat GD 2019 cho CBQL, GV trong nha trudng phén déu dén
hét nam 2025, 100% GV trong d tudi dat trinh do dio tao, trong d6 dat trinh dd
trén chudn 100%.

- Bdi dudng dao dic nghé nghiép, tu tuong dao dic phong cach H6 Chi
Minh, dén chu trong nha trudng, phong cach nha gido, vin hoa cong sd, k¥ nang sir
dung CNTT trong quan ly, day hoc, k§ nang quén ly cam xic nghé nghiép; xdy
dung trudng MN ldy tré 1am trung tdm giai doan 2, trudng 16p MN hanh phc, két
ndi gia dinh-Nha truong-Xa hoi trong cong tac chdm séc, nudi duéng va GD tré.
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Ung dung phuong phép GD tién tién, cong tac danh gia tré, k§ ning quan ly quan tri
tu chu trong nha trudng, phat trién chwong trinh GD nha truong thyuc hién chuong
trinh GDMN....

- Tang cudng td chirc hoi thao trao ddi vé phuong phap GD tién tién, tao diéu
kién bdi dudng nang cao cho ddi ngii CBQL,GV,NV ¢t can cia truong, lan ta, tu
vAn, huéng dan vé chuyén mén. Dong thoi khuyén khich tinh than t hoc tap, tu boi
dudng, tu khai thac ngudn tai liéu, hoc lidu trén mang Intenet, cong thong tin dién
tir cia Nganh, ctia nha truong...

- Quan tdm dén cong tac thi dua khen thudng, nhim thiic ddy va lan toa céc
phong trdo thi dua clia nha truong, phét trién dang vién méi, Chi B§ Pang, dam bao,
cac ché @ chinh sach hd trg doi séng GV,NV mam non nhim dong vién, khich 18
kip thoi va thu hat doi ngii tim huyét véi nghé.

5. Xay dung mé hinh trudng mim non hién dai, ning cao chit lwgng
thue hién Chwong trinh GDMN, phat trién chwong trinh dap ing xu thé gido
duc thoi dai:

- Tiép tuc thuc hién chuyén dé “Xdy dung truong MN lay tré lam trung tam”
giai doan 2 va “Xdy dung truong, I6p mam non hanh phiic, an todn, than thién”.
Tép trung chi dao gi4do vién img dung hiéu qua mot sb phuong phap gido duc tién
tién dé day tré, cho tré dugc lam quen phan mém trd choi tmg dung CNTT, lam
quen véi mdy tinh, lam quen véi tiéng Anh, gido duc k¥ ning séng... phit hop véi
diéu kién thuc té ctia nha truong va dia phuong,

- X4y dung mdi trudong gido duc tai nha truong dam bao quy hoach, thiét ké
moi trudng “Sdng-xanh-sach-dep-an toan-than thién”. Dam bao 50% dién tich sén
vuon la sin cd, tang dién tich khu vui choi, sdn vuon. Trdng cdy xanh, ciy bong
mét, cdy dn qua, vudn rau, ting phong chirc ning dé t6 chirc cac hoat dong chuyén
biét cho tré.

- Lua chon, nhan rong cdc md hinh phdi hop véi nha trudng, gia dinh, cong
ddng, khai thac ngudn nhan lyc cia cha me hoc sinh, dé hd trg nha trudng trong
cong tac CS,ND va gido duc tré phat trién toan dién. Co ché d6 chim séc dinh
dudng phi hop dé phong chong SDD cho tré. Quan tim dén céng tac GD hoa nhap
tré khuyét tat, dam bao diéu kién hoat dong va chinh sach cho ddi ngii GV,NV theo
quy dinh.

- Pang ky voi Phong GD&DPT lam diém céc chuyén dé va trién khai Umg
dung phuong phap gido duc tién tién dé hoc tap, chia sé chuyén mén nghiép vu,
nhim dép img nhu cau d6i méi GDMN.

- Dinh huéng phat trién chuong trinh ciia trudng mim non Hoa Hong

+ Thir nhét: Nha truong khéng di theo chii dao mot phuong phép gido duc
tién tién cu thé. Moi phuong phap gido duc vé ly luan ¢6 céch dién dat khéc nhau vé
quan diém gido duc nhung tuu chung lai déu hudng téi tré lam trung tdm. Moi hoat
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dédng gido duc nén dién ra theo nhu cau, hing thi va kha nang ciia tré. Va hudng
dén muc tiéu tiép cén nang luc chir khong tiép can ndi dung nhu da sé ching ta
dang méc phai. Chinh vi vdy viéc lya chon nhitng ngi dung — hoat dong phii hop dé
dua vao chuong trinh ciia nha trudng tuwong ing chuong trinh gido duc khung cua
BGD.

+ Thir 2: Xay dung muc tiéu phat trién riéng ctia nha trudng theo timg linh
vuc ma KQMD ciia CTGDMN chua thé hién rd. S& phan tich rd hon phan qua trinh
thuc hién.

+ Thit 3: Té chuyén mén lya chon ndi dung — hoat dong phu hop véi trinh do
cuia gido vién, pht hop véi do tudi va kha ning nhén thirc cia tré.

+ Thit 4: Khai thac hoat dong dé dap (mg muc tiéu bai day.Khong 4p dit gido
vién day 1 d& tai & 1 d6 tudi cu thé, quan trong véi mot dé tai, gido vién khai thac &
nhimg ndi dung khac nhau.

+ Thir 5 : Uu tién cac hoat ddng hoc don gian nhung hiéu qua. Khong khuyén
khich str dung TIVI tuong tac 1 chiéu. Khuyén khich céc c6 tin dung tdi da cac dd
duing sin c6 trong 16p.

+ Thir 6: Trao quyén cho gido vién dé ho duoc sang tao, thoat khoi su go bo
céc budc cimg cia mon hoc. Khong phan xét ding sai, chi danh gia su phu hop,
hiéu qua.

6. PAy manh cong tic truyén thong, két ndi gia dinh, cong ddng, nha
treong trong cdng tic chim soc, nudi dudng va gido duc tré:

- Ban gi4m hiéu nha trudng tap trung chi dao di ngii GV,NV thyc hién ot
cong tac truyén thong, phdi hop t6t véi cac ban nganh doan thé, dai phat thanh cla
x4 d& diy manh c4c hinh thic truyén théng trong cong dong, xa hoi vé vi tri, vai trd
phat trién GDMN clia nha trudng va céc chinh séch phét trién GDMN ctia Chinh
phu.

- Chi dao ddi ngii GV,NV toan truong ddy manh cong tac truyén thong, phéi
hop xdy dung céc chuong trinh, cic video huéng din cha me thyc hién cdng téc
chim séc, nudi dudng va GD tré. Cong khai tai cong thong tin dién tir cia Nha
truong dé nhan dan biét va lua chon. Chi dao tuyén truyén cac didu kién, chét luong
CS,ND va gido duc tré; Hudng dan gia dinh, cha me tré kién thirc nu6i day con theo
khoa hoc; Tén vinh céc tim guong dién hinh trong nha truong da c6 nhiéu déng gép
cho su phat trién GDMN cua nha truong, ciia quan Ha Pong va Thanh ph6 Ha Noi
va dé nghi c4c cap khen thuong.

- Phat huy vai trd cua td chirc Chi b Dang va Cong doan, tuyén truyén va
gido duc chinh tri, tu tudng, bao vé quyén lgi ngudi lao dong, hoc tép va lam theo tu
tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh, thuc hién nghiém Quy tic (g X trong
nha truong.

7 Dﬁy manh cong tic xa hoi hoa va hop tac qudc té:
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- Huy ddng céc ngudn lue tir céc t6 chirc, don vi, phu huynh hoc sinh va cong
ddng cho cong tac phat trién gido duc mim non.

- Xay dyng Quy ché phdi hop giita Ban gi4m hiéu va Ban chép hanh céng
doan nha trudng dé dam bao quyén loi cho ngudi lao dong, ning cao hiéu qua viée

' quan ly trong nha trudng.

- Thye hién day du cac ché do, chinh sach véi can bd, gido vién, nhén vién,
dam bao quyén lgi ngudi lao dong. Day manh xa hoi hoa, tdp trung moi nguon luc

" dAu tu cho gido duc, giai quyét tra luong lam viéc ngodi gid hop ly, ting cudong

nang cao doi séng clia cén bd, gido vién, nhan vién.
V. CHI TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP
1. Chi tiéu
1.1. Co' sé vit chit
- Duy tri CSVC dam bao truong chuin quéc gia mic d6 1 va kiém dinh chét
luong cép d6 2. Tang cuong cong tac kiém tra ra soét, thay thé cac thiét bj da cf,
hong bang cac thiét bi méi hién dai phuc vu cac hoat dong hoc tdp va vui choi cta

" tré cu thé nhu sau:

a. CSVC phuc cu cong tdac cham soc nudi dudng- cham soc sicc khoe va dam
bdo an toan tuyét doi cho hoc sinh.

- Thay diéu hoa cho cic 16p hoc

-Bb sung db diing trong phong y té va cac db ding phuc vu tré in, ngi da ci
hong.

-B sung, thay thé, stra chira hé théng dién nudc 3 khu.

- Bb sung, thay thé hé théng tiéu lénh chita chdy, binh chita chdy, dén bao
chay. Bao dudng hé thong PCCC trong nha trudng.

b. CSVC phuc cu cong tac cham séc gido duc tre.

- B6 sung dd dung dd choi ngoai danh muc cho céc 16p, trang bi bd b dung
gi4o cy hién dai theo phuong phép tién tién cho 100% céc nhém ( 16p) nhu: By dd
choi thuc hanh cude sbng; lam quen v&i todn, chir cai, b dung Montesseri, steam...

- B sung du thiét bi phat trién thé chét tai céc san trudng.

- Thay thé, stra chira méy tinh, mdy in, may chiéu, laptop, may photocopy,
méy anh phuc vu cho viéc cham sdc giéo duc tré.

- Nang cp cac phin mém, trang web, trang bj may tinh, mdy in, may chiéu,
tivi, Am thanh, loa ndi by dam bao 100% phong ban, 16p hoc ¢6 du trang thiét bi tin
hoc, dién tir c6 két ndi internet va mang Lan.

¢. Chong xuong cap CSVC

- Son lai toan b bén trong va bén ngoai nha truong 3 khu

- Chéng thém tran, diém ndi gitta 2 don nguyén khu HT1

- Cai tao toan b hé théng nha vé sinh, méng rira tay cho tré phi hop véi timg
d6 tudi theo hudng hién dai. Chéng thim nha vé sinh va trén hién cac ting.

- Thay thé, bd sung 1 s6 bang biéu
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- Bb sung hé thong cdy canh tai sén choi, cac hanh lang ca 3 khu
- Nha trudong tham muu véi cép trén dé xin khu HT1 thém 01 phong chirc ning.

1.2. Bji ngii

1.2.1. Déi ngii

Xay dung tap thé su pham doan két, dén chu, cé dao dirc nghé nghiép, c6 tinh
than trach nhiém cao, c6 phong cach lam viéc chuyén nghiép; ¢6 ¥ thirc nd lyc phin
- d4u vuon lén.

Pam béo doi séng, ché dd chinh sach cho CBGVNV theo ding quy dinh.

Cong tic phat trién Dang: Phén déu dén nim 2025 c6 64,4% CBGVNV la
dang vién (29 dang vién)

Ban giam hi¢u: Trinh d6 PHSPMN: 100%; Chimg chi Quc phong an ninh:
100%; Ching chi quan ly nha nudc: 100% ; Thac sy QLGD: 67%, chimng chi
QLGD: 33.3% ; Trung cdp ly ludn chinh tri: 100% ; trinh d B1: 63,3%.

Gido vién: Trinh d6 chuyén mén trén chun: 100%, Chimg chi Quéc phong
an ninh: 100%; trinh d¢ tin hoc dat chuan ky nang sir dung céng nghé thong tin co
ban theo quy dinh tai Théng tu 03/2014/TT-BTTTT: 95%; chiing chi Ngoai ngir
trinh d A2: 100%; dugc tham gia céc 16p bdi dudng vé chuyén mén nghiép vu:
100% ; dat gido vién gioi cAp truong: 93,3% ; dat gido vién gioi cdp quéan: 20,0% .
M>3i nam phan déu tir 13%- 15% gi4o vién dat chién sy thi dua co sd; lao dong tién
tién: 100%

Nhén vién: Trinh d6 chuyén mén dat chuén: 100% ( trong d6 trén chuén dat
94,0% ); Chimg chi Quéc phong an ninh: 80%; trinh db tin hoc dat chuan k¥ ning
sir dung coéng nghé théng tin co ban theo quy dinh tai Thong tu 03/2014/TT-
BTTTT: 40%; dugc hoc cac 16p bdi dudng vé chuyén mén nghiép vu: 100% ; dat
nhan vién gidi cip truong: 100% ; chién s¥ thi dua co sé: 6,6%; lao dong tién tién:
100%

1.2.2. Quy mé hoc sinh

1.2.2.1. Qui mo

+ Phat trién 16p hoc: duy tri 16 16p hoc hién cé
+ Hoc sinh: Duy tri sb tré, phén d4u giam chi tiéu dé dam bao an toan, chit
lugng.

1.2.2.2. Ké hoach huy déng

Héng nam huy dong 100% sb tré 5 tudi trén dia ban tuyén tuyén sinh hoan
thanh chuong trinh GDMN; Dam bao chuyén can do tudi nha tré: 85% trd 1én, MG
bé, nhd: 100% trd 1én, MG lon: 100% trd 1én. Treé 5 tudi duge ph6 cép gido duc dat
100%.

1.3. Chét lwgng chim séc nuéi dudng, gido duc

1.3.1. Chat lugng cham séc - nudi dudng.

- 100% CBGVNYV siin sang (g phé v6i moi tinh huéng dich bénh xay ra dé
phong chdng dich bénh tai truong (dic biét 1a dai dich covid - 19.
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- 100% tré dugc bao dam an toan vé thé chat va tinh than, khong xay ra dich
bénh va ngd ddc thyc pham trong truéng mam non. Thyc hién nghiém tic cong tac
phong tranh tai nan thuong tich cho tré theo TT 13/TT-BGD.

- 100% tré an ban trii tai trudng va hoc 2 budi/ngay.

- Pam bao sb lugng bira in, gio in, khiu phan an cho nha tré, mau gido theo
quy dinh.

- Thuc don phédn ddu “Bita chinh tiéu chuan”: Cé trén 10 loai thuc phém,
trong d6 c6 tir 3-5 loai rau, cui va bao gdm cdc mén: Com , mén xao, mén min, canh
Va trang miéng.

- Luong Kcalo binh quan:

+Nha tré : 600 -> 651Kcal/ ngay (khoang 60-70 nhu cau ca ngay)

+ Mau gido: 665 -> 676 Kcal/ngay (khoang 50-55 nhu cau ca ngay)

- Ky hop dong véi 100% don vi cung tmg thuc pham dam bédo an toan cho
tré.

- Luu méu thirc 3n dam bao du sé lugng mon, du lugng luu va ding quy
cach.

- Tuyét ddi khong str dung cac thuc phim ché bién sin, tréi mia hodc c6
nguy co mat an toan cho tré.

- Xay dung ddy du céc bién phép hiéu qua trong cong tic phong chéng dich
bénh va khong dé xay ra dich bénh trong nha trudng.

- 100% tré dugc kiém tra stc khoe va danh gia tinh trang dinh dudng bang
biéu db tang truéng ctia TS chirc Y té Thé gi6i. 100% tré dugc can do (4 lan/nm hoc)
va kham strc khde dinh k¥ ( 2 1an/nim hoc ) theo quy dinh tai Diéu Ié trudng méam non.
Phén dAu tré c6 stic khoe binh thuong : 90%; tré méc cac bénh nhu: sau réng, céc bénh
vé dudmg hé hip va cac bénh khéc : 10%); tré ¢6 cin ning va chiéu cao binh thuong:
97%; ty 1é tré suy dinh dudng giam xudng con 1%; 100% tré bi suy dinh dudng dugc
theo doi thudng xuyén va dugc can thiép céc bién phap nhim céi thién tinh trang suy
dinh dudng, han ché t6i da tr¢ ¢6 cin ning cao hon so véi tudi.

- Ti 18 chuyén cén ca tré: Tré 5 tudi: 90-93%; tré & céc do tubi khac: 87% tr
1én

1.3.2. Chat lwong cham séc gido duc:

- 100% tré dugc chim soc gido duc theo chwong trinh GDMN do B§
GD&DPT ban hanh, cdc nhom 16p tich cue d6i méi hinh thie thyc hién chuong trinh
GDMN. 100% nhém (16p) dbi méi trong viée xdy dung méi trudng hoc tap lay tré
lam trung tdm. 100% nhom (16p) cap nhét ndi dung stra ddi, b sung ciia chuong
trinh GDMN. 100% nhém (16p) tip tuc thyc hién hiéu qua chuyén dé “Xay dung
truong mam non xanh, an toin va than thién”

- 100% tré 5 tudi duoc theo ddi dénh gia theo Bo chudn phat trién tré 5 tudi;
100% tré dat yéu cu. 100% tré & céc d9 tudi khéc duge danh gid theo quy dinh cia
S GD&DT. Ty 18 tré nha tré dat 93%, tré mau gido dat 95% trd 1én.
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- 100% tré dugc trang bj cac k¥ ning séng co ban, biét giao tiép, tmg xir ding
mue, biét lam nhimng cdng viéc don gian tw phuc vu béan than. Tich cuc, ty gidc tham
gia céc hoat dong trong va ngoai gidr 1én 16p, c6 tinh than gitp d& ban.

- 100% tré dugc phat hién va bdi dudng ning khiéu. Tré dugce tu nguyén
tham gia hoc tiéng Anh va céc céu lac bd phét trién nang khiéu theo nhu cu. Cé it
nhét 80% tré khuyét tat hoc hoa nhap (néu ¢6) dugc danh gia c6 sur tién bg.

1.4. Cong tac thi dua

Duy tri chét lugng truong Mam non dat chudn Quéc gia mic b 1; kiém dinh
chét luong nha truong dat cip d6 2; Giir vimg va phat huy danh hiéu “Tdp thé lao
dong xudt séc” ; “Chi b hoan thanh tét nhiém vu”; “Cong doan co so vitmg manh
xudt sdc”, “Pom vi vian héa”; “Truong hoc an toan”. Phén d4u tap thé xuét séc.

Hang nam c6 tir 85- 100% CBGVNV dat danh hiéu Lao dong tién tién;15%
dat danh hi¢u Chién si thi dua co s6.

2.Nhiém vu

2.1. Téng cwong cong tic tuyén truyén, gido duc chinh tri, tw twong

- Tiép tuc ting cudng cdng tic tuyén truyén nang cao nhan thic cia
CBGVNV, CMHS va nhan dan vé tm quan trong va vai trd ciia gido duc mim non
trong hé théng gido duc qubc dan va trong chién luge phat trién ngudn nhén luc cia
dia phuong.

- Tich cyc t chirc ¢6 hiéu qué nhimg ndi dung déi méi ciia cip hoc mam non
quén Ha Péng va clia nha truong vé cong tic quan 1y, boi dudng doi ngdi, ndi dung,
phuong phép, hinh thirc gido duc tré mam non nha trudng va quan Ha Déng,

- Thudng xuyén td chirc thyuc hién gido duc chinh tri, tr tuéng, dao dirc nha
gido t6i 100% CBGVNV trong truong, dac biét chu trong gido duc dao dirc nha
gido. Tao moi diéu kién thuén loi nhét cho CBQL hoan thanh 16p trung cép 1y luan
chinh tri.

- Phat huy vai trd clia céc t6 chirc chinh tri va céc td chirc xd hoi khac nhu
Chi bg, cong doan, chi doan thanh nién trong nha truong. Tang cudng tuyén nuyén,
gi4o duc chinh tri, tu tuéng va bao vé quyén lgi cho ngudi lao dong.

2.2. Xay dung dji ngis CBQL, gido vién, nhéin vién nha truong dap irng
yéu cau doi mdi cin ban, toan dién gido duc va dao tgo.

* Poi v6i CBOL:

- X4y dung dbi ngii can by quéan 1y c6 phdm chét chinh tri vimg vang, ¢6 dao
dirc nghé nghiép, mau myc vé nhan cach Ngudi Ha Noi thanh lich, van minh, néng
cao ning luc quén tri nha trudng; quan 1y nha nuéc vé gido duc, img dung hiéu qua
cong nghé thong tin trong trudng hoc; ¢6 ning luc giam sat, kiém soat dénh gia
trong nha trudng; Cé ning luc quén 1y, b tri, sip xép, st dung hiéu qua doi ngii
gido vién, nhan vién.
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- Lap ké hoach bdi dudng chinh trj dao dirc, chuyén mén nghé nghiép dé
nang cao chét luong dgi ngli CBQL. Thyc hién tét cong téc bdi dudng cdn bd ngudn
cho c4c chirc danh Hiéu truéng va cac pho hiéu truong dam béao theo quy dinh.

* Péi vdi gido vién, nhan vién:

- Xay dyng d¢i ngii gido vién, nhan vién c6 phim chét chinh trj vimg vang,
c6 dao dirc nghé nghiép, mAu myc vé nhén cch Ngudi Ha Noi thanh lich, vin minh
va hiéu biét xa hoi; C6 ky ning su pham, céc k¥ ning mém, kha ning (mg dung
hiéu qua cong nghé thong tin trong gidng day, c6 phuong phép, hinh thic gido duc
dép tmg yéu cau dbi méi hién nay; Gido duc “Idy tré lam trung tam”, timg budc
chuyén tir tiép can ndi dung “hoc sinh hoc dwge gi” sang tiép can ning luc cia
ngudi hoc “hoc sinh lam dwge gi sau khi hoc”.

- T6 chirc danh gid doi ngii gido vién, nhan vién theo Chuin nghé nghiép;
dénh gi4 CBCCVC hing nim theo diing quy dinh. T6 chirc 1y y kién cia Hoi ddng
sur pham nha trudng, trién khai hiéu qua hé théng phiéu hoi dbi véi CMHS vé déi
ngi CBQL glao v1en nhén vién trong trudng.

- B tri sép xep doi ngii glao vién, nhan vién hop ly dé phat huy kha nang
séng tao cua timg ddng chi. Tao didu kién cho gido vién, nhén vién di hoc Cao ding,
Pai hoc dé ning cao trinh d¢ chuyén mén.

- Dbi méi hinh thirc bdi dudng va nang cao chat luong dao tao.

+ Xay dung ké hoach bdi dudng doi ngii CBQL, gio vién, nhan vién céc ndi
dung vé dao dirc nghé nghiép, ky ning su pham, ¢6 ning luc thuc hién chuong trinh
gido duc mam non qudc gia theo xu huéng pht trién, huéng téi tiép can gido duc
mam non cdc nude trong khu vue.

+ Tang cudng cong tac tham muu dé cir CBGVNV dugc tham gia tap huin
véi chuyén gia trong va ngoai nudc vé chuong trinh GDMN. Tang cudng giao luu,
chia sé véi cdc don vi trudng ban trong va ngoai quin dé ndng cao chét lugng
CSGD tré.

+ Tao moi diéu kién thuan lgi nhit cho CBGVNV tham gia céc 16p bdi
dudng dao dirc, kj ning nghé nghiép gido vién mam non du6i moi hinh thirc nhu
hoc tir xa, thyc hanh thyc té, hoc qua bing hinh, qua thu &m, qua phén mém zoom

+ Téng cudng boi duong CNTT dé CBGVNV ép dung trong cong viéc quin
Iy va déi méi phuorng phép day hoc.

+ Té chirc bdi dudng vé quan diém, duong 16i d6i méi cin ban, toan dién
gido duc va dao tao cho 100% CBGVNYV trong trudng.

- Dam bao dy du ché do chinh sich cho CBGVNV.

- Dam béo du dinh bién gido vién, nhén vién theo quy dinh. Tang cudng cong
tac quan Iy, hé trg, t van cho 100% co s& mam non tu thuc trén dia ban dugc phan
cong phu trach.

- X4y dung, b sung, hoan thién Quy ché din 1. Quy che chi tiéu ndi b,
ndi quy, quy dinh nhim 4n dinh, phat trién, khuy ¢4 nhén phan dau va
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sdng tao; Tao co ché quan Iy ky cuong nghiém - chit lugng thuc, cong khai, minh
bach, dan chu, khéch quan va cong béng.

2.3. Dbi mdi cong tic quan Iy, ning cao chit lwgng nudi duing, chim séc,
gido duc tré mim non

- Tiép tuc dﬁy manh ung dung CNTT trong quan ly, chi dao, diéu hanh nha
trudng theo huéng dong bd. St dung c6 hiéu qua cac phan mém nhu: phin mém
quén 1y nhan sy EPMIP; phan mém tuyén sinh truc tuyén ESAM; phin mém dénh
gid Chuén nghé nghi¢p TEMIS; phan mém quan Iy bén trd VIETEC; phan mém
quén 1y chuong trinh GDMN; phan mém ké toan DASY; phan mém hd trg ké khai
thué 3.8.1...theo hudng ddng bd, két ndi lién thong trén co s& dir lidu toan nganh
phuc vu céng tac quan ly, CSGD tai nha truong.

- Déy manh viéc dbi méi phuong phép day va hoc trén quan diém gido duc
lay tré lam trung tAm. K&t hop da dang cc phuong phap day hoc truyén théng va
hién dai. Tang cuong céc hoat dong tap thé, trai nghiém, thuc hanh, thi nghiém...
gitip tré manh dan, tu tin, dugc chi dong linh hoi kién thuc, hinh thanh k§ nang va
c6 kha ning van dung véo thuc té. Tang cudong gido duc long yéu thuong, ky ning
tu phuc vy, k¥ néng lao dong cho tré.

+ Dbi méi danh gia két qua gido duc tré theo dinh huéng phat trién nang luc.
Tang cudng sir dung céc phuong tién day hoc va ing dung CNTT dé nang cao chét
lugng trong nha truong.

- Ting cuong cdng tac tuyén truyén véi CMHS dé phat hién sém tré em c6
khé khin vé sinh ly, tim 1y va thé chét va can thiép kip thoi. Thyc hién nghiém tic
Quyét dinh s6 1340/QD-TTg ngay 08/7/2016 cta Chinh phi phé duyét Chwong
trinh sita hoc duong dé céi thién tinh trang dinh dudng gop phan néng cao tam voc
tré em dén nim 2020.

2.4. Xay dung mo hinh truwong hoc hi¢n dgi, doi méi nji dung, phwong
phdp gido duc mam non.

- Néng cao chit lugng gido duc toan dién trong nha trudng, gitp tré em phét
trién vé thé chat, tinh cam, tri tué, thim my, hinh thanh nhitng yéu t6 dau tién cia
nhan céch, chun bj cho tré em vao 16p mdt. Chu trong gido duc ki ning song, lam
quen tiéng Anh boi dudng ning khiéu cho tré. Duy tri va ndng cao chét lugng phé
cap gido duc mam non cho tré 5 tudi.

- Xay dung chuong trinh gido duc nha tru'orng phu hop véi tinh hinh thye té
tai dia phuong dap (mg muc tiéu chuan dau ra, tiép can xu huéng phat tnen.Tang
cuong dbi méi noi dung, phuong phép, hinh thirc td chirc cac hoat dong trén quan
diém 4y tré lam trung tam va tmg dung hiéu qua mét sé phuong phép gido duc tién
tién.

- T6 chirc cho tré 1am quen véi tiéng Anh trén tinh thén tu nguyén, budc dau
cho tré lam quen véi tin hoc. Tich hop c6 hi¢u qua cac céc trd choi dan gian, bai hat
dan ca phit hop véi xa hoi hién dai va truyén thong van héa cia dan toc.

Scanned with

CamScanner‘"é


https://v3.camscanner.com/user/download

20

- Tang cuodng img dung CNTT trong céc hoat dong day va hoc; sir dung cé
hi€u qua céc bai giang E-lerning va thu vién dién tir cia nganh hoc.

- B4 sung d6 diing, db choi theo Théng tw 01 ciia B§ GD&PT va céc do ding
hién dai vao gie’mg day; Nang cz‘ip, cai tao co sd vt chét, phong hoc, phong chirc
nang, tao nhiéu khu vyc da néng ngoai troi phuc vyc cac hoat dong hoc tép - vui
choi - trai nghiém ciia tré. Ra soét trang thiét bj dd dung day hoc dé b sung theo
huéng ddng b va hién dai tir cée ngudn tham muu véi UBND quén, ngén séch cép,
nguon thu tir tai treong va xa hdi hda gido dyc.

- Hang ndm lam méi mdi trudng su pham thén thién, tich cyc, gon gang, ngin
nép, nhiéu cdy xanh béng mét, cy canh, hoa theo mua, khung cénh dep.

2.5. Téing cwong huy dong cac ngui)‘n luc xii hi dé chim lo cho gido duc
ctia nha truong; o ‘

-Tuyén truyén kién thirc nudi day tré vdi cha me hoc sinh va cjng dong; Thu
hit su tham gia cia Cha me tré va cac hoat dong gido duc; Xdy dung hi¢u qua moi
quan hé giira gia dinh, nha truong va xa héi. Quan tdm cham lo céc dbi tuong kho
khan trong nha truong;

VL. TO CHUC THYC HIEN

1. Ban giam hiéu

- Cn cir van ban chi dao, tinh hinh thyc té ciia nha trudng xdy dung ké
hoach thuc hién nhiém vu phat trién gido duc mam non giai doan 2021- 2025 va ké
hoach chi tiét cho timg hoat dong; t5 chirc thuc hién ding tién do, dat hiéu qua cao;
cong khai ndi dung ké hoach t6i can bd, gido vién, nhan vién, cha me hoc sinh va
cong ddng; phan cong 6 ngudi, rd viéc, 1 trach nhiém dén timg c4 nhén .

- Ré soét bd sung co s& vat chét, cic diéu kién dim bao, cong tic phong
chay chira chdy; t6 chirc thyc hién, gidm st cac hoat dong nudi dudng cham séc
gido duc tré dam bao thuc chat, hiéu qua, ding tién do; phdi hop tét véi cha me hoc
sinh trong cong tdc nudi dudng chdm soc gido duc tré; dam bao an toan tuyét dbi
cho tré ca vé thé chét va tinh than,

- Trong qué trinh thyc hién nhiém vu tiép tuc cap nhét cac van ban chi dao
clia cac cdp dé diéu chinh, bd sung vao ké hoach trién khai thyc hién nhiém vu phét
trién gido duc mam non giai doan 2021-2025.

- Chti dong phéi hop véi UBND phuomg Nguyén Trdi tuyén truyén t6i
nhan dén trén dia ban, van dong con em trong d tudi ra 16p mam non.

2. To chuyén mon

- Tham muu x4y dung va trién khai thuc hién K& hoach pht trién gido duc
mam non giai doan 2021-2025 ctia trudng,

- C6 céc giai phép thuc hién di méi, tao chuyén bién tich cue phét trién gido
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duc mém non trong giai doan 2021-2025 va nhimg nim tiép theo.

- Thyc hién tt cong tac truyen thong, thay d6i nhan thirc, trach nhiém phéi
hop giita gia dinh - nha trudng - cong dong nham nang cao chat luong chim séc
nudi dudng , huy dong xa hoi hoa cho gido duc mam non.

3. Tb viin phong
- Tham muu BGH trudng thyc hién ddy du, kip thoi cac chinh séch clia Nha
nuée dbi véi nha gido va can by quan ly, nhan vién cua truong.

- Thuc hién nghiém tic cong tac thong tin, bao céo.

4. Ké toan
- Tham muu Thi truéng don vi sir dung cac ngudn kinh phi va thu chi theo
huéng dan.

- Chiu trach nhiém tu van, huéng din CBGVNV thuc hién ddy du cic yéu
ciu vé ché do chinh sach (béo hiém, nang lvong, ting thdm nién...)

5. Céc td chirc doan thé trong trudmng

Cin ctr chirc ning, quyén han, nhiém vu cta td chirc, c6 trach nhiém tham
muu, phéi hop, trién khai huéng dan céc doan vién cua td chirc thuc hién nghiém
tiic, 6 hiéu qua cac muc tiéu, chi tiéu, tién d6 thuc hién cia K& hoach...

VIL. TIEN PQ THUC HIEN:

- Nim 2021: X4y dung ké hoach chién lugc phat trién truomg médm non Hoa
Hong giai doan 2021-2025 ciia nha trudmg va trién khai téi toan thé can b, gido
vién, nhan vién.

- Nam 2022 + 2023 + 2024: Tiép tuc thuc hién ké hoach, tu kiém tra, danh
gi, so két hang ndm, thuc hién béo cdo tién do thyc hién ké hoach véi céc cép.

- Nam 2025: Téng két, danh gi4 viéc trién khai va thuc hién ké hoach giai
doan 2021 - 2025 cua nha trudong.

Trén déy 1a K& hoach chién lugc phat trién truong mam non Hoa Hong giai
doan 2021 - 2025. Nha truong yéu cau toan thé cén bg, gido vién, nhan vién nghiém
tic trién khai thuc hién. Trong qua trinh trién khai, thuc hién néu ¢ khé khin,
vuéng méc dé nghi phan 4nh kip thoi vé Ban gidm hiéu nha trudng xem xét, giai
quyét./.

Noinhgn:

-PGD&DT (dé blc);

-CB,GV,NV toan trudng (dé t/h);
-Lwu VT /.

Vii Vuong Kiéu Hoa
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